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          沖縄企業経営の先を読む　（第 8回） 

沖
縄
か
ら
、

　
東
北
地
方
の
大
地
震
を
考
え
る
。

　

3
月
11
日
14
時
46
分
、
東
北
地
方
を
中
心
と

し
た
エ
リ
ア
が
、
人
類
史
上
で
も
最
大
級
の
地

震
に
見
舞
わ
れ
た
。
そ
し
て
、
大
変
な
数
の
生

命
が
奪
わ
れ
、
甚
大
な
被
害
と
な
っ
た
。
被
災

さ
れ
た
方
々
の
こ
と
を
考
え
る
と
い
た
た
ま
れ

な
い
。
一
日
も
早
い
復
興
を
心
か
ら
祈
っ
て
い

る
。

　

私
は
そ
の
時
那
覇
に
滞
在
し
て
お
り
、
揺
れ

に
は
遭
遇
し
な
か
っ
た
。
東
京
で
は
地
震
の
被

害
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
よ
う
だ
が
、
当
日
ほ

と
ん
ど
す
べ
て
の
電
車
が
不
通
と
な
り
、
膨
大

な
数
の
帰
宅
難
民
が
発
生
し
た
。
帰
宅
難
民
問

題
は
以
前
か
ら
指
摘
す
る
専
門
家
も
多
く
（
私

の
知
人
に
も
一
人
い
る
）、
対
策
を
検
討
し
て

い
る
さ
な
か
だ
っ
た
よ
う
だ
が
、
具
体
策
が
講

じ
ら
れ
る
前
に
こ
う
し
た
事
態
と
な
っ
て
し
ま

っ
た
。

　　

発
表
に
よ
る
と
、
今
回
の
地
震
は
4
つ
の
地

震
が
連
な
っ
て
発
生
し
た
た
め
、
相
当
な
規
模

に
な
っ
た
よ
う
だ
。
翌
日
12
日
に
は
長
野
県
で

の
地
震
や
新
潟
県
で
の
地
震
が
発
生
し
た
。
こ

れ
は
東
北
沖
の
地
震
が
誘
発
し
た
も
の
だ
と
考

え
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
後
余
震
は
続
い
て
い
る
。

い
ま
だ
（
こ
の
原
稿
を
書
い
て
い
る
3
月
14
日

現
在
）、
Ｍ
7
ク
ラ
ス
の
余
震
が
来
る
可
能
性

が
あ
る
と
い
う
。
い
つ
に
な
る
と
安
心
し
た

日
々
を
す
ご
せ
る
よ
う
に
な
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

め
っ
た
に
地
震
が
起
き
な
い
と
い
わ
れ
て
い

る
沖
縄
で
あ
る
が
、
２
０
１
０
年
２
月
に
は
震

度
5
弱
（
Ｍ
7
）
の
地
震
が
起
き
た
。
報
道
に

よ
る
と
１
０
０
年
ぶ
り
だ
っ
た
そ
う
だ
。
こ
の

時
、
初
め
て
揺
れ
を
経
験
し
た
う
ち
な
ん
ち
ゅ

ー
も
多
か
っ
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

北
海
道
か
ら
鹿
児
島
ま
で
、
日
本
列
島
は
地
震

の
震
源
に
な
り
う
る
断
層
が
い
く
つ
も
走
っ
て

い
る
し
、
海
底
プ
レ
ー
ト
も
複
雑
に
入
り
組
ん

で
い
る
た
め
、
定
期
的
な
地
震
被
害
は
避
け
ら

れ
な
い
。
今
回
の
地
震
も
、
“
こ
こ
30
年
以

内
に
99
％
起
こ
る
”
と
い
わ
れ
て
い
た
地
点

が
震
源
地
だ
。
日
本
列
島
と
は
こ
の
よ
う
な
場

所
に
位
置
し
て
い
る
。
“
そ
ろ
そ
ろ
来
る
”

と
言
わ
れ
て
い
る
関
東
地
方
へ
の
地
震
も
、
い

つ
来
て
も
お
か
し
く
な
い
そ
う
だ
。
今
回
の
地

震
に
誘
発
さ
れ
な
け
れ
ば
い
い
が
・
・
。

　

唯
一
の
例
外
と
い
え
る
の
が
、
沖
縄
だ
。
で

あ
る
か
ら
、
多
く
の
方
が
ご
存
知
の
よ
う
に
、

地
震
被
害
に
遭
う
と
広
大
な
影
響
が
あ
る
シ

ス
テ
ム
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
サ
ー
バ
ー
の
多
く
が
、

沖
縄
に
存
在
し
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
こ
れ
に
は
、

国
策
的
に
本
土
‖
沖
縄
間
の
通
信
費
を
安
く
抑

え
て
い
る
こ
と
も
要
因
だ
。

　

今
回
の
地
震
で
は
、
首
都
圏
で
は
千
葉
県
で

津
波
が
来
て
数
名
亡
く
な
ら
れ
た
以
外
は
大
き

な
被
害
は
な
か
っ
た
。
し
か
し
、
震
災
当
日
の

帰
宅
難
民
と
し
て
都
市
に
人
が
あ
ふ
れ
た
こ
と
、

そ
の
後
原
子
力
発
電
所
の
建
屋
が
爆
発
し
放
射

能
漏
れ
の
可
能
性
に
怯
え
た
こ
と
、
そ
し
て
発

電
所
（
原
子
力
・
火
力
と
も
）
が
被
災
し
た
こ

と
で
、
計
画
的
に
停
電
が
行
わ
れ
た
こ
と
、
そ

し
て
そ
の
影
響
で
Ｊ
Ｒ
・
私
鉄
な
ど
通
勤
通
学

の
足
が
奪
わ
れ
た
こ
と
な
ど
、
超
大
都
市
に
暮

ら
す
際
に
考
え
て
お
か
ね
ば
な
ら
な
い
、
現
実

に
直
面
し
た
。

　
「
そ
う
だ
。
こ
う
し
た
こ
と
は
当
然
起
こ
り

う
る
の
だ
。」 

と
多
く
の
人
が
思
っ
た
に
違
い

な
い
。
日
本
の
人
口
の
30
％
近
く
が
首
都
圏
に

住
ん
で
い
る
。
明
ら
か
に
過
密
な
の
だ
。

　

地
震
発
生
後
に
書
か
れ
た
あ
る
大
学
教
授
の

ブ
ロ
グ
を
読
ん
で
い
る
と
、「
こ
の
地
震
で
首

都
移
転
議
論
が
再
度
持
ち
上
が
る
の
で
は
な
い

か
」
と
記
し
て
い
た
。

小
泉
政
権
の
時
に
、
首
都
移
転
は
議
論
と
な
り
、

多
く
の
地
方
都
市
が
候
補
地
に
立
候
補
し
た
。

仕
事
で
全
国
各
地
を
巡
る
と　
「
首
都
移
転
！

ぜ
ひ
○
○
（
地
域
名
）
へ
！
」
と
い
う
看
板
を

よ
く
見
か
け
た
。
私
は
こ
の
頃
か
ら
、
さ
ま
ざ

ま
な
講
演
の
場
面
で
「
首
都
移
転
賛
成
」 

と
言

っ
て
い
た
。
小
泉
政
権
発
足
時
は
、
景
気
が
と

て
も
冷
え
て
い
た
か
ら
景
気
回
復
策
の
一
環
と

し
て
か
な
り
効
果
的
だ
と
考
え
た
し
、
過
度
集

中
す
る
東
京
は
す
で
に
限
界
に
近
い
と
考
え
て

い
た
か
ら
だ
。
そ
し
て
東
京
都
知
事
は
世
界
有

数
の
権
力
者
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
（
東
京

を
国
と
見
な
せ
ば
世
界
９
位
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
あ
る

国
家
）。
し
か
し
、
小
泉
政
権
中
盤
く
ら
い
か

ら
は
景
気
回
復
し
始
め
た
の
で
、
こ
う
し
た
議

論
も
ど
こ
か
に
い
っ
て
し
ま
っ
た
。

そ
し
て
、
今
回
の
地
震
で
再
熱
し
は
じ
め
た
。

も
う
一
度
真
剣
に
前
向
き
に
議
論
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

　

地
理
的
に
考
え
る
と
、
那
覇
が
首
都
に
な
る

こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
し
、
県
民
が
そ
う
望
ん
で
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い
る
と
も
思
え
な
い
。
那
覇
市
は
ア
ジ
ア
有
数

の
人
口
密
度
の
高
い
都
市
だ
。
だ
い
た
い
首
都

移
転
に
つ
い
て
も
、
首
都
全
部
を
移
転
す
る
必

要
は
な
い
の
で
な
い
か
。
必
要
な
も
の
は
東
京

に
、
こ
の
分
野
は
こ
こ
に
・
・
と
い
う
考
え
が

あ
っ
て
も
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

そ
う
や
っ
て
考
え
る
と
、
あ
る
分
野
は
地
震

の
少
な
い
沖
縄
に
持
っ
て
く
る
こ
と
は
十
分
に

検
討
に
値
す
る
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
過
密
都
市
東
京
は
キ
ャ
パ

シ
テ
ィ
ー
を
越
え
て
い
る
。
首
都
は
来
な
く
て

も
、
移
住
者
は
ふ
え
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

今
回
の
地
震
で
、
沖
縄
に
移
住
を
検
討
す
る

人
が
確
実
に
増
え
る
こ
と
は
ま
ち
が
い
な
い
。


